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Gelecegin giivencesi saglam temellere dayal bir egitime, egitim ise 6gretmene dayahdir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sénmeden yurdumun ustunde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir pariayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin 3f3kini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet! dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin attindaks binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atans,
Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprad: siksan, stheda!
Cant, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ILahi, bosanip kanl yasim;
Fiskinr roh-rmiicerred gibi yerden na‘sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlat;
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis, butiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattad bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr (i zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve serditicinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @
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SUNUS

Diinyada hemen hemen her alan1 kapsayan bilgi ve teknoloji yarisi; kurumlarin kendilerini
sorgulamalarina, yenilmelerine ileriye doniik planlamalar yapmalarini zorunlu hale getirmistir.
Eldeki imkanlardan en iist verimi alabilmek, isinin ehli insanlar1 istihdam edebilmek; neyi ne zaman

nasil yapmaliy1z sorularina cevap verebilmek icin bu sarttir.

Hedefimiz, bilimsel teknolojik gelismelere agik bir kurumsal yapiyr olusturabilmek ve

yarinlarimiz teminat altina alabilecek bir planlamay1 yapabilmektir.

Kamu yonetimi reformu kapsaminda 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu
dogrultusunda hazirlanan Sultanhan1 Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin stratejik planinda emegi gecen

biitlin ¢alisanlara tesekkiir eder, Okulumuza hayirli olmasini dilerim.

Sadik ATES
Okul Miidiirti



GIRIS

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z
konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile
zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Sultanhan1 Anadolu imam Hatip Lisesi III. Dénem olan 2023-2028 Stratejik Planlama

hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

Bu ¢ercevede Okulumuz stratejik amag¢ ve hedeflerini, bunlara ulasmak i¢in alinmasi
gereken tedbirleri, faaliyet ve eylemleri ve bunlar1 6lgen performans gostergelerini ortaya koyarak

2023-2028 yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik genis kapsamli bir caligma yliriitmiistiir.

Bu kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar
sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar icerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmaistir.

Hazirlik  siirecinin - 6nemli bir agsamasi stratejik planlamayr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢alismasini kolaylastirmak tizere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya

yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Stratejik plan ¢aligmalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur. Ozellikle i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

stratejik planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu siirece ¢ok katkis1 olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaglarin goriis ve dnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla, 2023-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

takvimine gore hazirlanmistir.

Sultanhan1 Anadolu Imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Ekibi



BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
STRATEJI GELISTIRME KURULU
S.NO ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI
1 Sadik ATES S.Hani And.Imam Hatip Lisesi Okul Miidiirii
2 Abdullah BAG S.Hani1 And.Imam Hatip Lisesi Midiir Yardimcisi
3 Bugra UYANIR S.Hani1 And.Imam Hatip Lisesi Ogretmen
4 Fatih COSGUN S.Ham And.Imam Hatip Lisesi Ogretmen
5 Mustafa BOGE S.Hani1 And.Imam Hatip Lisesi Okul Aile Birligi Bagkani
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI
S.NO ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI
1 Abdullah BAG S.Hani1 And.Imam Hatip Lisesi Miidiir Yardimcisi
2 | Metin ERDUR S.Hani And.imam Hatip Lisesi Ogretmen
3 Emine OZCAN S.Hani1 And.Imam Hatip Lisesi Ogretmen
4 | Ramazan ERGIN S.Hani And.imam Hatip Lisesi Ogretmen
5 | Merve TEKIN TORUN | S.Ham And.Imam Hatip Lisesi Ogretmen
6 Alime GENC GUZEL | S.Han1 And.Imam Hatip Lisesi Ogretmen
7 Halil DAGLI S.Ham And.Imam Hatip Lisesi Veli
8 Ozcan DEMIR S.Hani1 And.Imam Hatip Lisesi Veli
9 | Ali Osman KONUKCU | S.Hani And.Imam Hatip Lisesi Veli
10 | H.Hasan SARILGAN S.Hani1 And.Imam Hatip Lisesi Veli




BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistr.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.1. OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz Miidiirliigii ilk defa 2016/2017 Egitim-Ogretim Yilinda hizmete girmistir.
Amacimiz; Takip eden degil takip edilen okul prensibini benimsemis, kurumsal kimligi ve
sundugu hizmetlerle 6rnek alman, Tiirk Milli Egitiminin amaclar1 1s181nda, Atatiirk ilke ve
Inkilaplarma bagli, diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, dzgiir ve bilimsel diisiinen,
dinin 6ziinii icsellestiren, girisken, kendisiyle barisik, diinya ile uyumlu her alanda kendini
kabul ettirmeyi amag¢ edinen, milli ve manevi degerleri 6ziimseyip gelistiren, mesleginde

onder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir kurum olmayir bagsarmaktir.



2.2. OKULUN MEVCUT DURUMU : TEMEL iSTATISTiKLER
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AKSARAY Tlgesi: Sultanhan:
http:/ /sultanhaniaihl.meb.k1
Ad istikamet Mah. Bagcilarl Cad. Cografi Konum 2.tr/tema/harita.php?R=1&ifr
res:
No:1 (link): ame=true&width=90% &heigh
t=90%
Telefon
0.382.242 20 80 Faks Numarast: 0.382.242.32.70
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi http/ /www.sultanhaniaihl.m
) 764498@meb.k12.tr ]
Adresi: adresi: eb.k12.tr
Kurum .. . )
764498 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/2016 1
Sayis1
Kiz 79 Kadin 5
Ogrenci Ogret
SN Erkek a4 STEME Erkek 7
Sayisi: n Sayis1
Toplam 123 Toplam 12
Derslik Bagina Diigen Ogrenci .l
18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 17
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30'dan Fazla
Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 50 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 2wl
. 1
Gider Miktan Ortalama Gorev Siiresi y
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt 1 -- 1
Midiir Yardimcist 1 -- 1
Brang Ogretmeni 3 | 7
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel -- -- --
Yardimci Personel 1 -- 1
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 6 4 10
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl 1 -
Salon

Derslik Sayis1 16 | Cok Amach 1 -
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 49 | Kituphane -~

Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen -
Laboratuvari

Sube Sayisi 8 | Bilgisayar Lab. -

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 49 | Is Atolyesi -~

Ogretmenler Odasi (m2) 49 | Beceri Atolyesi -~ -

Okul Oturum Alani (m2) 990 | Pansiyon - -

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8.596

Okul Kapal1 Alan (m2) 2.970

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam

alan (m?)

Kantin (m2) 39

Tuvalet Sayis1 11

Diger (.......euuu0l)

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A 8 10 18
9/B 10 18

10/A 14 17
10/B 12 16
11/A 15 7 22
11/B - - -
12/A 11 16
12/B 9 15
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 25 Yazici Sayist 3
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantist 1

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktan
2024 1.500 TL 4250 TL
2025 1.750 TL 4500 TL
2026 1.850 TL 6.250 TL
2027 1.900 TL. 5.500 TL.
2028 2500 TL 8.650 TL
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2.3. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS programina

yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmastir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCi ANKET SONUCLARI

= OGRENCi ANKET SONUGLARI

Okul Idaresi ve Ogretmenlerle rahatlikla goriisebildiklerini belirten dgrencilerimiz
ogretmenlerinin yeniliklere acik olduklarina deginmislerdir. Okulun i¢ ve dis temizliginden
memnun olduklarmi belirten 6grenciler. Okul iginde kendilerini giivende hissetmektedirler.
Sonug olarak 6grencilerimizin egitim ve 6gretim gordiikleri okullarindan memnun olduklar:

tespit edilmistir.
Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimiz  kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gdrmekte olup
ogretmenler arasi1 ayrim yapilmamakta fikrini benimsemektedirler. Ayrica okulun kendilerini

gelistirme imkanina sahip oldugunu vurgulamaktadirlar.

15



OGRETMEN ANKET SONUCLARI

m OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Veli Anketi Sonug¢lari:

Veliler ihtiya¢ duyduklarinda okul c¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildiklerini
belirterek, okula ilettikleri istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini vurgulamislardir.
Cocuklarinin okulu ve 6gretmenlerini sevdigini belirterek, okulda kendilerini ilgilendiren
kararlar alinirken goriislerinden yararlanildigini  ayrica belirtmiglerdir. Sonug olarak

velilerimizin okulumuzdan memnun olduklari ortaya ¢ikmustir.

VELi ANKET SONUGLARI

M VELI ANKET SONUGLARI
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2.4. GZFT (Giiclii-Zayif-Firsat-Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caligsan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden
c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gig¢liiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.
Calisanlar Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olunmasi.
Veliler Velilerin okula ve 6grencilerine gosterdigi 6zen.
Bina ve Yerleske Binanin yeni ve sehir trafi§inden uzak olmasi.
Donanim Bina giivenlik kamerasi olmasi.
Biitce Din Ogretimi tarafindan saglanan ddeneklerin bulunmasi.

Yonetim Stiregleri

Demokratik tavir sergileyen bir yonetim anlayisinin olmasi.

Iletisim Siiregleri

Ogrenci-Ogretmen-Veli uyumunun iist seviyede olmasi.

Vb.

Ogretmenler aras iligkilerin saglikli olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim ve 6gretimde gelecege yonelik hedeflerinin olmamasi.
Calisanlar Ogretmenlerimizin 1l merkezinde ikamet etmeleri.
Veliler Ogrencilere gelecekle ilgili motivasyonlar1 yeterince yapmamalari.
Bina ve Yerleske Okulun ilge merkezine uzak olmasi.
Donanim Giivenlik gbrevlisinin olmamasi.
Biitce Donanimla ilgili 6deneklerin yetersiz gelmesi.

Yonetim Stiregleri

Idarenin is yiikiiniin fazlalig:.

Iletisim Siiregleri

Ogrencilerin cep telefonlarina olan diiskiinliikleri.

Vb.

Okul rehber 6gretmeninin olmayist.
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik Ilge gelismisliginin egitim ve dgretime yansiyan olumlu ydnleri.
Ekonomik Bagista bulunan veli sayisinin her gecen yil artmasi.
Sosyolojik Ogrencilerin kendilerini ¢cok yonlii gelistirebilmeleri icin uygun ortamlar
bulmasi, kisisel gelisime 6nem verilmesi.
Teknolojik Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklariin artmasi.
Tehditler
Politik Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi
Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Yeni kusak velilerin ¢ocuklara sorumluluk duygusunu yeterince
Sosyolojik _
verememesi, Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi
Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri ve cep telefonunun asirt kullanilmasi

18




2.5. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glvenligi, Okul Givenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

19




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarma cevap verebilecek bir okul olmasi

Ozel egitime muhtag ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Okullar Hayat Olsun Projesi’nin olmasi

Ilgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmayisi

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi

Miifredat degisikliklerindeki siklik yaganmasi

Zorunlu egitimden erken ayrilma yasanmasi

OO N[OOI BA[WIN|[F

Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklarin olmasi

[EEN
o

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Derslik basina diigen 68renci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylikseltecek kurs ¢esitliliginin olmamasi

Yabanci dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

OO |INO|OTBWIN|F-

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli gretim metotlarinin olmamasi

[EY
o

Haftada en az bir saat biitiin 6grenciler tarafindan z-kiitiiphanenin kullanilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)

Etkili denetleme sisteminin varligi

Teknolojik gelismeleri takip edilmesi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak igin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi

ISKUR araciligi ile yardimer personel hizmetlerinin karsilanmamasi

OIN/OO|RWIN|PF

Ogretmenlerde mesleki gelisim sikintis1 yasanmas1

=
o

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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BOLUM 3: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmuistir.
3.1 MISYONUMUZ

Insanhigin kiiresel barisa daha cok muhtag oldugu cagimizda oOgrencilerimizi,
medeniyet tasavvuru gelismis; milli, manevi, ahlaki ve insani degerlerle kusanmis; kendi
kiiltiiriiyle biitiinlesmis, farkli kiiltiirlerle barisik; lilkesine ve insanliga faydali olma

idealine sahip bireyler olarak yetistirmektir.
3.2. VIZYONUMUZ

Ogrenmeyi temel ihtiyag kabul eden, farkliliklari zenginlik kabul eden, &zgiir
diisiinebilen, ¢agdas, demokratik ve dini biitlin bireyler yetistirmek ve Miisliiman toplumlarin
ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli insan yetistirilmesine destek olmak ve iilkemizin egitim
imkanlar1 cercevesinde Miisliman toplumlar arasinda egitim ve kiltiir is birligini

gelistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Milli ve manevi degerleri gézetmek
2) Coziim odakli yonetim anlayist

3) Insana saygi ve giiven

4) Cevre bilinci gelismiglik

5) Dini degerlere saygi
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BOLUM 4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Etkili ve basaril1 bir okul olmak okulun vizyon ve misyonunun okul c¢aliganlar1 ve veliler
tarafindan benimsenmesi ile miimkiin olmaktadir. Bugiin gerek iiriin, gerekse hizmet olarak
toplum hayatinin her alaninda, toplum ihtiyaglarina uygunluk ve miisteri memnuniyeti, yani
kalite, aranilan ve vazgecilmeyen bir Ozellik olmustur. Okulumuzda Ogrenim goren
ogrencilerimizin temel ihtiyaglar1 olan bilgileri onlara verirken, velilerimizin de ¢ocuklarina
okulda 6grenme i¢in her firsatin verildiginden haberdar ve emin olmasini bekliyoruz. Ayrica
Ogretmenlerimiz basarinin hep birlikte calismaktan gegecegine inanarak, birlik icerisinde
caligmalarint ve basarili olmalarini istiyoruz. Bunlarla birlikte; okulun biitiin ¢alisanlarinin,
birbirini bir aile olarak gérmelerini, herkesin iizerine diisen gorevlerini 6zveri ile yapmasini

ve basartya inanmalarini istiyoruz.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma orani arttirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef

No Performans Gostergesi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki 6grencilerden

0 0 0 0 0 0
okula kayit yaptiranlarin orani (%) /50 052 | %54 %056 %058 %060

Okula yeni baslayan 6grencilerden
2 | oryantasyon egitimine katilanlarin %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
orani(%)

Bir egitim-6gretim doneminde 20
3 | giin ve lizeri devamsizlik yapan %3 %5 %4 %3 %?2 %1
ogrenci orani(%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
4 | bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu(0-1)
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Eylemler

No | Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Kay'lt‘bolgesmde yer alan dgrencilerin Olfu! Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eyliil
tespiti ¢alismasi yapilacaktir. ekibi
2 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyar sistemi i¢in ¢aligmalar Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
3 l?evamsmhk yapan ogr‘c'anf:llerln velileri ile Okul idaresi, Stmif
0zel aylik toplant1 ve goriismeler o . Her ayin son haftasi
Ogretmenleri
yapilacaktir.
4 | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
1'31‘reyler1n kullanlml.r.nn kqlaylastgﬂmam Okul idaresi Eyliil 2024
icin rampa ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.
Stratejik Amac 2:

Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu Ogrenci ve velilerimize benimseterek, onlarin

kurumumuza verecekleri maddi ve manevi destegi en iist diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 2:

Vizyon ve misyonumuzu benimseyen veli sayisin arttirmak

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut

Hedef

2023 | 2024 | 2025

2026 | 2027 | 2028

Bir egitim 6gretim yili iginde okul

(ortalama)

diizeyinde yapilan toplanti sayisi 4 6 6 8 8
Bir egitim 6gretim yili iginde simif
diizeyinde yapilan toplant1 sayisi 8 9 9 10 10
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul diizeyinde yapilacak veli . .
Y yaprlacak g .. Okul Idaresi,
1 | toplantilarina okula erisimi saglamak i¢in . .
et o Rehberlik Servisi, Her ayin son haftasi
teknolojik iletisimin her ¢esidini . .
Smif Ogretmenleri
kullanmak
e . Okul Idaresi,
2 Vehlerlmlnzm O.kl.ﬂ Veli Toplantilarina Rehberlik Servisi, Her ayin son haftasi
katilimin 6nemini kavratmak . :
Sinif Ogretmenleri

Stratejik Hedef 3:

Veli bilgilendirme toplantilarina katilim sayisin1 arttirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 Veli bilgilendirme toplantilarindaki %55 | %57 | %59 | %63 | %65 | %70
katilim sayilar1 (ortalama)
p | Ogrencilerin egitimi hakkinda 90 | 100 | 120 | 150 | 150 | 150
bilgilendirilmis aile sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi,
1 Okulun”‘luze_l. u}aslm yollarm tamtmak Rehberlik Servisi, Her ayin son haftasi
alternatif ¢oziimler hakkinda bilgi vermek . .
Smif Ogretmenleri
Tesvik edici ¢agr1 yazilar1 gondermek. Okul Idaresi,
2 | Telefon ve internet imkanlariyla davetler | Rehberlik Servisi, Her ayin son haftasi
yapmak. Smif Ogretmenleri
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4.2. TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrenme dgretme siireglerinde dgreten ile dgrencinin arasindaki aligverisinin oldugu ve
konuyla ilgili personel, arag-gereg, tesis ve organizasyon egitimin yapildigi bu yer ya da gevre
icinde personel, arag-gereg, tesis ve organizasyon denince de egitim ortami akla gelmelidir.
Egitim ortaminin diizenlenmesi egitim 6gretim siirecinde yer alan 6grenci 6gretmen etkilesimi
ve fiziksel degiskenler gbz Oniinde bulundurularak yapilir. Egitim ortaminin
diizenlenmesindeki amag tliim 6gelerin belirlenen amaglar dogrultusunda en verimli ve etkili
bicimde kullanilmasini saglamaktir. Etkili egitim i¢in ¢evre 0grenme O6gretme etkinliklerine
uygun olarak diizenlenmelidir. Egitim ortamlarmin fiziksel, sosyal ve psikolojik agidan
diizenlenmesi gerekmektedir. Egitim sistemini bir biitlin olarak ele alirsak, egitimin
sunuldugu mekanin 6zellikleri ile sistemin arag, siire¢ ve hedeflerinin uyusum i¢inde olmasi
gerekir. Herhangi bir uyumsuzluk durumunda egitim sisteminde sorunlar cikabilir. Simf
ortami; 6grenciler i¢in, islevsel bir sanat ve giizellik alani, 6grenme i¢in 6grencileri glidiileyici
merkez olmali, 6grenci Ozelliklerine gore kolayliklar saglamalidir. Egitim-06gretim isleminin
gerceklestigi cevrenin, mekanin ya da alandaki O0gretim materyallerinin istenilen hedefler

dogrultusunda en verimli ve saglikli bicimde kullanilmak iizere diizenlenmelidir.

Stratejik Amac 1:
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlar1 ve ekipmanlart ile TKY standartlarim

yakalamak
Stratejik Hedef 2:

Okul ve smiflardaki egitim-6gretim arag-gereglerinin periyodik bakimi ve onariminin

yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Bakimi yapilan cihaz sayisi 3 4 5 5 6 7
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzdaki egitim 6gretim . .

1 | materyallerin kullanim1 konusunda tiim Okul Idaresi Her ayin son haftasi
personele bilgi vermek
Egitim 6gretim arag-gereclerinin periyodik . .

2 | bakimini 6nceden planlamak ve takip Okul Idaresi Her ayin son haftasi
etmek
Egitim 6gretim arag-gereclerinin Garanti

3 | Belgeleri ve servislerini sdzlesme yaparak Okul Idaresi Her ayin son haftasi

takibini yapmak, dosyalamak.

Stratejik Hedef 2:

Okulumuzun her tiirlii egitim malzemelerine ait ihtiyaclarinin tespiti, planlanmast

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Temin edilen materyal sayisi 3 4 5 6 6
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuz personeline her sene basinda

Okul idaresi

! egltlfn "ogretlrp i neler yapabileceklerini Tiim Ogretmenler Her ayin son haftasi
ve diisiincelerini raporlagtirmalarin
saglamak.
Okulumuzup materyal thtiyacini - Okul idaresi

2 | karsilamak i¢in mali yilbaslarinda Milli Tiim Osretmenler Her avin son haftast
Egitim Bakanligindan 6denek talebinde £ Y
bulunmak.
Smiflardan ihtiyag listeleri istenecek, Okul Idaresi

3 | karsilagtirma listeleri ¢ikarilacak, maliyet Tiim Ogretmenler Her ayin son haftasi

hesaplari yapilarak ihtiyaglar belirlemek.
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4.3.TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Her kurum yapisi itibariyle farkli bir kimliktir. Kurumsal kimlik bir firmanin hizmetin
adinin gorsel ve beyinselsel olarak akillarda yerlesmesidir. Her kurum 6nce kendini tanimali
ve sonra kendini disariya anlatmalidir. Basari i¢in kurulus ¢alisanlarla biitiinlesmelidir. Ciinkii
onlar gelecekte kurulusun i¢ ve dis hedefi olacaktir. Ayrica kurum kimliginin zaten kurulusta
caligsanlarin davranislarindan, kurulusun iletisim bigimlerinden, gorsel kimliginden olustugunu
sOylemek yanlis degildir. Her kurumun bir kimligi vardir ve kurum kimligi sadece gorsel
unsurlardan kurumsal dizayndan degil, ayn1 zamanda kurumsal iletisim, kurumsal davranis ve
kurum felsefesinden de meydana gelmektedir. Ayn1 zamanda kurum kiiltiirii etkilidir. Spor
gelismis iilkelerde yasamin bir parcasi olarak algilanmaktadir. Gerek fiziksel gerekse
psikolojik a¢idan tam bir "iyi olma" halinin temellerinden biri spor olarak goriinmektedir.
Ancak spor etkinliklerinin diger gelisim alanlarinin gdlgesinde kalmadan stratejik olarak ele

alinmasi gereklidir.

Stratejik Amag 3:
Kurumsal basarilarimizi, hedef kitlemize, cevremize ve topluma iyi anlatarak,

alacagimiz olumlu tepkilerle ¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin motivasyonunu yiikseltmek

Stratejik Hedef 3: 19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami igin etkinlik

diizenlenmesi

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef

No Performans Gostergesi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Genglik ve Spor Bayrami’nda

1 | diizenlenen etkinliklerde yer alan 11 13 15 15 15 15
Ogretmen sayist

2 | Ogrenci saysi 126 130 135 140 140 150

3 | Veli sayist 50 100 | 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler toplantilarinda Engelliler Okul Idaresi
1 | Hafta s1 etkinliklerini planlamak ve her Tiim Ogretmenler Nisan Ay1
asamasinda Oogretmenleri bilgilendirmek Okul Aile Birligi
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine gore Okul Idaresi
2 | yapabilecegi etkinlikleri ¢esitlendirmek ve Tiim Ogretmenler Nisan Ay1
cesaretlendirmek Okul Aile Birligi
Velilerimize yarigsma ve eglencelere Okul Idaresi
3 | katilmalarini tegvik etmek, hediyeler Tiim Ogretmenler Nisan Ay1
hazirlamak Okul Aile Birligi

Stratejik Hedef 3.2:

Spor etkinliklerine katilan 6grenci sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut
No Performans Gostergesi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
1 | Etkinliklere katilan 6grenci sayilari 125 130 | 135 140 150
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenciler yapabilecekleri spor alanlarina ..Ok}llv Idaresi
1 yonlendirmek Tim Og.retm'en‘le‘r Her ayin sonu
Okul Aile Birligi
Spor etkinliklerine katilmak i¢in bagvuru Okul Idaresi
2 | yapmak i¢in gerekli hazirliklar1 takvimine Tiim Ogretmenler Her ayin sonu
gore yapmak Okul Aile Birligi
Velilerimize yil i¢inde katilabilecegimiz Okul Idaresi
3 | spor etkinlikleri hakkinda bilgi vermek ve Tiim Ogretmenler Her aym sonu
onlarin destegini almak Okul Aile Birligi
e e Okul Idaresi
Spor etkinliklerine katilacak dgrenciler LA
4 icin ilgili kurumlardan yardim almak Tum Ogretmenler Her aymn sonu
Okul Aile Birligi
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5. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Sultanhami Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje

Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 285,000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4.500 6.000 6.500 7.000 7.000 28.000

TOPLAM 313.000

6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz stratejik planit uygulanmaya basladigi andan itibaren izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baglayacaktir. Bunun igin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi kurulacaktir.
Ekibin gorevi; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagmak i¢in yapilan ¢alismalar1 izlemek
ve degerlendirmek, zamaninda etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak olacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amag
ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu kisi/ekipler sene sonunda, yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlar1 hazirlayarak Izleme ve Degerlendirme Ekibine teslim edecektir. Izleme ve
Degerlendirme Ekibi, sorumlulardan gelen performans degerlendirmelerini yaparak, performans
gostergelerinin  Ol¢iimii ve degerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen ama¢ ve hedeflere
uygunlugunu rapor halinde okul miidiirliigiine teslim edecek ve okul miidiiriiniin baskanliginda
ekiplerle degerlendirme toplantisi yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
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izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorlstliip karara baglanacaktir.
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